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報告人：財務長 劉福安 

105年5月04日 



 

學歷 
陽明大學醫務管理研究所 
國立台北護理健康大學(原台北護理學院)  
 

經歷 
中英醫療社團法人中英醫院 行政副院長 
馬偕醫院急診室副護理長與管理部管理師 
 

劉靜怡 

康科特股份有限公司 董事長  
台灣社區醫院協會監事 
國際醫療衛生促進協會第一屆理事 



公司概況 
 

營運概況 未來發展與願景 

財務狀況 

簡報大綱 
 



董事長：  劉靜怡 
總經理：  劉靜怡 
成立日期：98年 
資本額：  新台幣2.5億 
員工人數：26人（104.12.31止） 
經營項目：醫院經營管理顧問 
          藥品耗材供應服務 
          醫療設備供應服務 
          醫療設備租賃 

基本資料 
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公司概況 
 

營運概況 未來發展與願景 財務狀況 

公司沿革 

104年5月 

5月13日 
於櫃買中心登錄興櫃 



和諧 

專業 分享 

掌握醫療政策、
科技的變遷 

與夥伴、員工和
股東分享成果 

和諧的團隊，協助醫院提供關
懷且品質一致的照護 

經營理念 
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營運概況 未來發展與願景 財務狀況 

董事暨監察人專業背景 

醫師 
• 4人 

 

醫管 
• 3人 

 

會計師
暨金融
主管 

• 2人 

 
學者 

專家 

• 1人 
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營運部門 



台灣人口老化速度─全球之冠 
主要國家老年
人口佔比預估 

公司概況 
 

營運概況 未來發展與願景 財務狀況 

市場分析 

資料來源：國發會 



醫療照護需求快速成長  
 –2010~2013年醫療照護產業，

平均成長率8%  
 –2011年老人人口佔總人口數
之10.9%；依國發會推估2060
年將佔41.6%  

市場分析 
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消逝中的地區醫院 

地區醫院是社區醫療的骨幹，但在實施全民健保後，卻因健
保制度設計，造成社區地區醫院相繼倒閉與萎縮，除影響弱
勢族群就醫權益外，也造成城鄉醫療資源的差距。 

公司概況 
 

營運概況 未來發展與願景 財務狀況 

市場分析 

資料來源：衛福部統計資料 



地區醫院發展的利弊因素 

市場分析 

有利因素 不利因素 

不具經濟規模 

專業人才招
募不易 

醫療品質影響
民眾就醫 

可近性 
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地區醫院的功能 

地區醫院對
社區的功能 

急性醫療 

慢性長照醫療 

預防醫學及公衛 

地區醫院提供社區居民第一時間「可近性」、
「平等性」的急性醫療照護、跨科室的「全人
醫療」照護，與相關醫療專業的專業諮詢。 

公司概況 
 

營運概況 未來發展與願景 財務狀況 

市場分析 



地區醫院的發展方向 

區域醫院 

醫療資源充足區: 
專科化 地區醫院 

醫療資源不足區: 
綜合型醫院 

聯合診所 

公司概況 
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市場分析 



SWOT 分析 

Internal  

factors 

External 

factors 
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•已發展多項專科 
•已建構全省通路 
•具營運規模 

Negative Positive 

•企業規模及 
知名度待提昇 

•人口老化 
•社會型態改變 

•醫療相關法令鬆綁
緩慢 

•健保給付不利地區
醫院發展 

營運概況 
公司概況 
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競爭優勢 



經營地區醫院核心能力 

擴展營運據點 

發展專科醫療 整合醫師資源 

規模經濟 
降低成本 

社區關係經營 
掌握醫療 
政策方向 

競爭優勢 

公司概況 
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藥品醫材 
供應 

醫療團隊 

顧問群 

康科特 

醫院及專科經營顧問 

儀器設備銷售租賃 

藥品衛耗材供應 

   社區醫院 
（全省通路） 

專科服務 

預防保健 

復健科 

泌尿科 

呼吸照護 

乳房外科、
骨科、眼科 
 、血管外科 

長期照護 
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營運模式 



醫療專科服務 

呼吸照護病房經營 
復健科經營 
胸腔內科、眼科、心臟血管、血管外科等 
藥品、設備、耗材聯合採購 

長期照護服務 

護理之家、養護中心、教養機構等
長期照護服務委託經營 

 健康促進服務 

健康管理中心(健檢、醫美) 
電腦斷層檢查中心 
婦女保健中心(乳房篩檢) 
正子造影中心 

康科特 

公司概況 
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營運內容 



醫療專科服務 

康科特 

公司概況 
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營運內容 

專業團隊 

購併評估 

標準化 

作業管理 

系統化 

經營分析 



地區醫院對
社區的功能 
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營運內容 

客戶 
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康科特長期照護全方位服務平台 



全省營運據點 

公司概況 
 

營運概況 財務狀況 未來發展與願景 

中部 

北部 

南部 

東部 

鎖定「在地老化」趨勢與「長期照護」商機，主要客戶遍佈全國北、中、南、東
各「社區型」醫療機構。 

1.中英醫院(板橋) 
2.板英醫院(板橋) 
3.怡和醫院(中和) 
4.永和復康醫院 
5.康佑診所 
6.祐霖診所 

7.郵政醫院(台北市) 
8.德仁醫院(桃園) 
9.華揚醫院(中壢) 
10.桃榮醫院護理之家 
 

1.達明眼科醫院 
2.新陽明聯合診所 
3.國軍中清醫院護理之家 

1.新興醫院(台南新營) 
2.新高醫院(高雄三民區) 
3.新高鳳醫院(高雄鳳山區) 



專科醫療服務時程 

104 .5.1 

泌尿科1 1 
4 

5 
1 

1 

營運概況 財務狀況 未來發展與願景 公司概況 
 

104 .8.1 104 .9.1 104 .10.1 105 .1.1 

復健科1 

1.復健科2+眼科2 

2.泌尿科1 

1.復健科2 

2.門診+住院2 

門診與住院1 
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營運成果 
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營收成長 

              年度 
項目 

102年 103年 104年 

營業收入 127,992 348,569 519,873 

稅後淨利 3,420 25,627 39,881 

ＥＰＳ  0.37 1.23 1.60 
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稅後淨利 
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營收結構 
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營收結構 
104年營業收入成長圖 



持續擴展地區醫院合作據
點。 
持續開發適合地區醫院營運
之專科醫療服務。 

發展東協市場之醫療合作事業，
發展泌尿科、眼科，及社區醫院
之合作。 
發展中國長照機構及社區醫院之
合作事業。 

公司概況 
 

營運概況 未來發展與願景 財務狀況 

發展方向 



提供先進醫療設
備與技術 

成為台灣醫療產業
政策智庫的參與者 

設備創新 營運創新 

全球布局 

政策智庫 

運用創新營運模式
串聯更多社區醫院 

移植台灣經驗 
全球布局拓展合作規模 

願景 
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康科特股份有限公司 
股票代號：6518 

謝謝蒞臨指教 


